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INFORME PRELIMINAR RENDICION DE CUENTAS 2024
1. Base Legal

De la Rendicidn de Cuentas ante el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 208, preve entre los deberes y atribuciones
asignados al Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social la siquiente: ‘Establecer mecanismaos de
rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y coadyuvar procesos de
veeduria ciudadana y control social.”

El numeral 4 del articulo 100 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, senala que la participacion en
los diferentes niveles de gobierno se ejerce para: 7..) fortalecer la democracia con mecanismos
permanentes de transparencia, rendicion de cuentas y control social’.

La rendicion de cuentas de conformidad con lo dispuesto en el articulo 88 de la Ley Organica de
Participacion Ciudadana y Control Social (LOPCS), esta consagrada como un derecho ciudadano, en virtud
de lo cual la ciudadania podra: 7...) solicitar una vez al ario la rendicion de cuentas a las instituciones
publicas o privadas que presten servicios pdblicos, manejen recursos pdblicos o desarrollen actividades
de interés publico, asi como a los medios de comunicacion sociall...)"

El articulo 95 de la Ley Orgénica de Participacion Ciudadana, establece que: “La rendicion de cuentas se
realizara una vez al ano y al final de la gestion, teniendo en consideracion las solicitudes que realice la
ciuaadania, de manera indiviaual o colectiva, de acuerdo con la Constitucion y la ley.”

El articulo 96 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana, determina que: #/ £stado garantiza e/
derecho que tienen las ciudadanas y ciudadanos de acceso libre a la informacion publica, de
conformigad con la Constitucion y la ley. Este derecho constituye un instrumento fundamental para
gfercer la participacion ciuaadana, la rendicion ae cuentas y el control social’

El literal c) del articulo 7 del Reglamento para la Rendicion de Cuentas establece como parte de los
deberes de los sujetos obligados a rendir cuentas entre otros el siquiente: 7..) £laborar informe
preliminar a partir de los contenidos obligatorios sobre los que se deben rendir cuentas”.

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion, aprobada en 2008, en su articulo 3, senala que, entre sus deberes primordiales, se
incluye la obligacion de: “Garantizar a sus habitantes el derecho a una cultura de paz, a la Seguridad
Integral y a vivir en una sociedad democratica y libre de corrupcior.

Asi también, en su articulo 147 atribuye a la Funcion Ejecutiva la responsabilidad de: “Velar por e/
mantenimiento de la soberania, de la independencia del Estado, ael orden interno y de la seguridad
publica y ejercer la direccion politica de la defensa nacional"

El articulo 393 menciona que: “£/ £stado garantizara la sequridad humana a traveés de politicas y acciones
integradas, para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover una cultura de paz y prevenir
las formas de violencia y discriminacion y la comision de infracciones y delitos. La planificacion y
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aplicacion de estas politicas se encargara a organos especializados en los diferentes niveles de
qgobiernd'.

Ley Organica de Inteligencias R.0.S #57

En el articulo 9 de la Ley Organica de Inteligencia, se indica que: Zntiaad Rectora del Sistema Nacional de
Inteligencia. - La entidad rectora del Sistema Nacional de Inteligencia, es una entidad de derecho publico,
con rango de ministerio de Estado, rectora en materia de inteligencia y contrainteligencia, con personeria
Juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera’.

Asi también en el articulo 10, se establece que: Airibuciones y funciones de la entidad rectora del Sistema
Nacional de Inteligencia. - La entidad rectora del Sistema Nacional de Inteligencia tenard las siguientes
atribuciones y funciones:

a. Ejercer Ia rectoria del Sistema Nacional de Inteligencia;

b. Praporcionar a la o el Presidente de la Repdblica del Fcuador la inteligencia y contrainteligencia
necesaria, para la toma de decisiones;

c. Flaborar el Plan Nacional de Inteligencia, bajo los lineamientos y objetivos del Estado, establecidos por
el Presidente de la Republica, para su aprobacion;

d. ldentificar riesgos y amenazas que afecten a la soberania y la seguridad integral;

e. ldentificar los blancos de alto valor gue afectan la sequridad integral del Estado;

£, Formular, gjecutar y evaluar politicas y normativa correspondiente en el ambito de sus competencias;

g. Coordinar y articular las actividades y el funcionamiento de los subsistemas del Sistema Nacional de
Inteligencia, en sus ambitos y niveles, asi como las relaciones con organismos de inteligencia homdlogos
de otros £stados;

h. Regular €l funcionamiento de los subsistemas del Sistema Nacional de Inteligencia, de conformidad
con lo dispuesto en esta Ley y su reglamento;

i. Lalificar la idoneidad de los postulantes a directores de inteligencia de los subsistemas del Sistema
Nacional de Inteligencia y de los servidores o funcionarios que conforman los subsistemas, de
conformiadad con lo dispuesto en esta Ley y su reglamento;

J. Designar, de manera permanente, a un servidor de la entidad rectora ael Sistema Nacional de
Inteligencia en cada uno de los subsistemas que lo integran, con funciones de enlace, control técnico-
aperativo y verificacion del cumplimiento de los lineamientos y directrices emitidos por dicha entidad
rectora, que garantizara la correcta aplicacion de /as normas, procedimientos y estanaares de
inteligencia y contrainteligencia establecidos por el Sistema Nacional de Inteligencia;

k. Coordinar con las diferentes instituciones del Estado el intercambio de informacion necesaria para
alertar, prevenir, evitar o neutralizar amenazas y riesqos que afecten a la sequridad integral del Estado;

I Coordinar acciones de ciberinteligencia de acuerdo con la Ley de la materia, con €l fin de identificar,
localizar y alertar vulnerabilioades, amenazas y riesqos a través del ciberespacio y espectro
electromagnético relacionadas con el Sistema Nacional de Inteligencia;

m. Contribuir con los subsistemas del Sistema Nacional de Inteligencia, con capacitaciones impartidas
por la entidad rectora del Sistema Nacional de Inteligencia, en materia de inteligencia y
contrainteligencia;

n. Realizar actividades de inteligencia y contrainteligencia;

0. Realizar operaciones de inteligencia y contrainteligencia;

p. Determinar la clasificacion y categorizacion de los objetivos de alto valor y sus estructuras que puedan
afectar a la sequridgad integral del Estado;
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q. Desarrollar programas de capacitacion para la formacion, especializacion y entrenamiento ael personal
de la entidad rectora del Sistema Nacional de Inteligencia, para el servicio de inteligencia y
contrainteligencia;

1. Generar inteligencia en el marco de los acuerdos supranacionales efectuados con él fin de contribuir a
la sequridad global:

s. Anticipacion y prevencion frente a los riesqos y amenazas a la seguridad integral ael Estado, asi como
la identificacion de oportunidades que permitan la proyeccion del pais en el escenario internacional: y,

t. Las demas que determine la presente Ley y su reglamento’.

Ley de Sequridad Publica y del Estado

En el articulo 13 de la Ley de Seguridad Publica y del Estado, se establece que: “La Secretaria Nacional de
Inteligencia es una entidad de derecho publico, con independencia administrativa y financiera, con
personalidad juridica, responsable del Sistema Nacional de Inteligencia. Fl titular de la Secretaria Nacional
de Inteligencia sera nombrado por el Presidente o la Presidenta de la Repiblica y no podrd ser miembro
activo de las Fuerzas Armadas o de la Policia Nacional .

El articulo en mencion se encontraba vigente para el ano 2024.

Reglamento a la Ley de Sequridad Publica y del Estado

En el articulo 12 del Reglamento a la Ley de Sequridad Publica y del Estado, se senala que: “£/ Centro de
Inteligencia Estratégica o quien haga sus veces, es el drgano rector del Sistema Nacional de Inteligencia,
con rango de ministerio de Estado, responsable de producir inteligencia, inteligencia estratégica y
contrainteligencid'.

Decretos Ejecutivos

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1768 de 8 de junio de 2009, el Presidente Constitucional de la Republica
crea la Secretaria Nacional de Inteligencia (SENAIN), institucion encargada sequn el Art. b de: “planificar,
coordinar, supervisar, controlar y ejecutar las acciones ae inteligencia a nivel estratégico y operacional
de los niveles de Coordinacion Politica y Técnico Operativo gue se conforman por el subsistema de
Inteligencia militar, €l subsistema de inteligencia policial: Unidad de Gestion de Sequridad Interna de la
Presidencia de la Republica; y otras fuentes de inteligencia que se crearen en él futurd'.

En el ano 2009, el Estado a través del Poder Ejecutivo envio el Proyecto de Ley de Sequridad Publica y del
Estado, a la Asamblea Nacional, mismo que fue aprobado con fecha 28 de septiembre de 2009, en cuyo
Capitulo Cuarto (articulos del 13 y 22) se crea y requla a la Secretaria Nacional de Inteligencia (actual
Centro de Inteligencia Estratégica -CIES), como el ente responsable del Sistema Nacional de Inteligencia.

Con Decreto Ejecutivo Nro. 062 de 5 de agosto de 2013, se cambia de denominacion de Secretaria
Nacional de Inteligencia (SENAIN) a Secretaria de Inteligencia (SIN).

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 526 de 21 de septiembre de 2018, se crea el Centro de Inteligencia
Estratégica (CIES), como el ente Rector del Sistema Nacional de Inteligencia.

Es importante mencionar que en la Primera Disposicion General del Decreto Ejecutivo Nro. 526, indica que
en toda la normativa legal vigente en la cual se haga referencia a la “Secretaria Nacional de Inteligencia” o
‘Secretaria de Inteligencia” léase, como “Centro de Inteligencia Estratégicd .
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EI 02 de enero de 2024, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 106, el Presidente Constitucional de la Republica,
senor Daniel Noboa Azin, designa al MBA Michele Sensi Contugi Ycaza como Director General del Centro de
Inteligencia Estratégica.

El 21 de abril del 2024, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 233, el Presidente Constitucional de la Republica,
senor Daniel Noboa Azin, le encargo al MBA Michele Sensi Contugi Ycaza, la Direccion General del Centro
de Inteligencia Estrategica.

Finalmente, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 357, del 16 de agosto de 2024, el Presidente Constitucional
de la Republica, senor Daniel Noboa Azin, designa al sefior MBA Michele Sensi Contugi Ycaza como Director
General del Centro de Inteligencia Estrategica.

2. Antecedentes

Mediante Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-007-E-2025-0070 con fecha de 28 de febrero de 2025, en el cual
el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social resuelve:

Art. 3. "Aprobar la propuesta del Nuevo Cronograma para la implementacion del proceso de rendicion de
cuentas del periodo fiscal 2024 para todos los sujetos obligados a rendir cuentas, en los siguientes

términos'.
FASE INSTITUCIONES ART. 11 FASE INSTITUCIONES ART. 12 TIEMPO DE EJECUCION
0- Organizacion interna

1. Planificacion y facilitacion del

institucional del proceso de
P proceso desde la Asamblea Local

rendicion de cuentas

Del 14 de abril al 13 de mayo

2. Evaluacion de la gestion y
elaboracion del Informe | Del 14 de mayo al 13 de junio
Institucional

2- Deliberacion sobre el Informe | 3. Deliberacion ~ publica vy
de Rendicion de Cuentas | evaluacion  ciudadana  del | Del 14 de junio al 13 de julio
presentado a la ciudadania Informe Institucional

4. Incorporacion de la Opinion
Ciudadana, retroalimentacion y | Del 14 de julio al 14 de agosto
sequimiento

1- Elaboracion del Informe de
Rendicion de Cuentas

3- Entrega del Informe de
Rendicion de Cuentas al CPCCS

3. Desarrollo

3.1. Competencias

Mediante Oficio Nro. MDT-SES-2018-0173 del 29 de noviembre de 2018, el Ministerio del Trabajo aprob¢ la
Matriz de Competencias del Centro de Inteligencia Estratégica, en el cual se establecen las competencias,
facultades y atribuciones institucionales.

Conforme a la normativa legal vigente, las dos grandes competencias en las que se centra el accionar
institucional son: Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia.
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Inteligencia Contrainteligencia

Actividad consistente en la obtencion,
sistematizacion y analisis de la informacion
especifica referida a las amenazas,
riesgos y conflictos que afecten a la
seguridad integral. La informacion de
inteligencia es sustancial para la toma de
decisiones en materia de seguridad.

Es la actividad de inteligencia que se
realiza con el proposito de evitar o
contrarrestar la efectividad de las
operaciones de inteligencia que
representan amenazas 0 riesgos para la
sequridad.

llustracion ] Lonceptos de Inteligencia y Contrainteligencia
Fuente: Ley de Sequridad Publica y del Estado

J.2. Sistema Nacional de Inteligencia

El Reglamento de la Ley de Sequridad Publica y del Estado, en su articulo 10, define al Sistema Nacional de
Inteligencia como: “£s e/ conjunto de organismos y drganos de inteligencia independientes entre s,
funcionalmente coordinados y articulados por la entiagad rectora del Sistema Nacional de Inteligencia, gue
glecutan actividades especificas de intéligencia y contrainteligencia, para asesorar y proporcionar
informacion estratégica a toaos los niveles de conduccion politica del Estado, con el fin de identificar y

alertar sobre riesqos, y amenazas a su seguridad y coadyuvar a la soberania nacional, la sequridad
publica y del Estado, el buen vivir y defender sus intereses”.

La misma norma, en su articulo 11, determina los organismos que componen el Sistema Nacional de
Inteligencia (SIN), como se detalla a continuacion:
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CENTRODE |
INTELIGENCIA ESTRATEGICA

P 34
'
UNIDAD DE INTELIGENCIA DEL SR' UNIDAD DE INTELIGENCIA DE
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS =D ' FUERZAS ARMADAS (J2)
[ ] L ]
CASA MILITAR PRESIDENCIAL \’&‘/ . SISTEMA NACIONAL . ’ UNIDAD DE INTELIGENCIA POLICIAL
2 DE INTELIGENCIA (DGI)

COORDINAR
ARTICULAR E
INTEGRAR

FE UNIDAD DE INTELIGENCIA DE
B ANALISIS FINANCIERO
Sz Y ECONOMICO (UAFE)

SERVICIO NACIONAL DE

UNIDAD DE INTELIGENCIA DEL 9
ADUANA DEL ECUADOR

SNAI

UNIDAD DE INTELIGENCIA
PENITENCIARIA *

Hlustracion 2 - Sistema Nacional de Inteligencia
Fuente: Art. 77 Ley de Seguridad Publica y del Estado.

Estas instituciones tienen la responsabilidad de participar de manera activa para el eficaz
funcionamiento del Sistema Nacional de Inteligencia.

Los organismos del Sistema Nacional de Inteligencia, por sus ambitos y competencias, son estamentos
generadores naturales de informacian, conocimiento e inteligencia tactica, operacional y estratégica,
que, de forma sinérgica mediante la rectoria del Centro de Inteligencia Estratégica, son responsables de
asesarar en la toma de decisiones al mas alto nivel.

3.3. Articulacién Interinstitucional

El Centro de Inteligencia Estratégica, busca consolidar la institucionalidad del sector de inteligencia, bajo
una rectoria civil con la corresponsabilidad y experticia de los organismos miembros del Sistema
Nacional de Inteligencia y otras instituciones del Estado que aporten a la generacion de Inteligencia
Estratégica en un escenario que mantenga los principios democraticos y garantice un estricto
cumplimiento a los Derechos Humanos.

Para una articulacion efectiva se deben establecer protocolos y directrices para la coordinacion del
Sistema Nacional de Inteligencia, y otras instituciones del Estado como se detalla a continuacion:
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Intercambia

Asesora Preside Informacién Rinde Cuentas
* Presidente de la Republica « Comité Nacional de Inteligencia « Sistema Nacional de « Presidente Constitucional de la Republica
« Consejo de Seguridad Publica y del Inteligencia « Contralor General del Estado
Estado. * Otros Organismos de « Comision Especializada de Soberania,
» Ministerios, Secretarias y Inteligencia a Nivel Regional e Integracion y Sequridad Integral
Responsables de las Areas Internacional « Consejo de Participacion Cludadana y
Estratégicas Control Social

Nustracion 3 - Articulacion Interinstitucional
Fuente- Plan Estratégico Institucional

El Centro de Inteligencia Estratégica, bajo los principios de colaboracion y coordinacion, tiene la facultad
de asesorar en temas relacionados con inteligencia estratégica y contrainteligencia al Presidente de la
Republica y al Consejo de Sequridad Publica y del Estado (COSEPE).

De la misma manera, preside el Comite Nacional de Inteligencia, conforme lo establece el articulo 15 del
Reglamento a Ley de Seguridad Publica y del Estado, siendo la instancia en la que los subsistemas y
agencias, proveen obligatoriamente informacion, inteligencia y contrainteligencia en forma oportuna y
permanente, desde cada uno de sus ambitos de accion, y coordinan e intercambian estos productos
entre si, en salvaguarda de los intereses y seguridad integral del Estado.

Cabe senalar, que la institucion integra los siquientes espacios de coordinacion interinstitucional, entre
los que se destacan: el Gabinete Sectorial de Sequridad, el Comité Nacional de Seguridad Integral
Fronteriza, el Comite Nacional de Cibersequridad, la Comision Especial para el Control de la Mineria, y
otras Comisiones y Mesas Técnicas.

Asi también, como parte del cumplimiento y aplicacion de los procesos de transparencia de informacion
establecidos por las instancias y normativa legal correspondientes, el Centro de Inteligencia Estratégica,
rinde cuentas ante la Contraloria General del Estado, y la Comision Especializada de Soberania Integracion
y Seguridad Integral del Estado.

Es preciso resaltar que el CIES articula y coordina el intercambio de informacion con los organismas
miembros del Sistema Nacional de Inteligencia, y con otros organismos del Estado; asi como también,
coordina relaciones con Organismos Homdlogos de Inteligencia a nivel regional e internacional, con el fin
fortalecer el intercambio de informacion, la cooperacion y la implementacion de buenas practicas.

3.4. Alineacion Estratégica

Como lo establece la normativa legal vigente, los instrumentos de planificacion y las politicas publicas
son los medios que quian la gestion de las instituciones hacia el cumplimiento de los objetivos
nacionales; en este contexto, el accionar del Centro de Inteligencia Estrategica se encuentra alineado al
Plan Nacional para el Nuevo Ecuador 2024-2025, objetivo 3 “Garantizar la sequridad integral, la paz
ciudadana, y transformar el sistema de justicia respetando los derechos humanos” y a la Politica 3.6
“Generar inteligencia y actividades de contrainteligencia que permitan proteger a los elementos
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estructurales del Estado”. Asimismo, el accionar del CIES se encuentra alineado al Plan Nacional de
Sequridad Integral.

El CIES.esm almeado_al PHQ Objetivo Nro. 3 0 Plan de A s e Plan Nacional de
Gorantizor lo sequridad integral, lo poz . Desarrollo nEranm Sequridad Integral
0000

ciudadano, y transformaor el sistema de para el Nuevo
justicia respetand los derechos humanos Ecuador202472025

Plan Estratégico [RE
Institucional Y .

Inteligenci
Plan Nacional de Sequridod Integral. s i

El' Plon Nacional de Inteligencia esta e Plan Nacional
alineado ol Plan Nacional de Desarrollo y ol de

lustracion 4 - Alineacion Estratégica
Fuente- Plan Estratégico Institucional

3.5. Modelo de Gestion para el Sistema Nacional de Inteligencia

En funcion a los objetivos planteados en el Plan Nacional de Inteligencia y de acuerdo al Plan de
Busqueda de Informacion, se ha creado un Modelo de Gestion para el Sistema Nacional de Inteligencia,
donde se priorizan y dividen los dmbitos de analisis, describiendo procesos y mecanismos de articulacion

(PNI, capt. 8-Modlo de Gestion del SNI).

Q§ ECONGMICO Y @} | INTELIGENCIA DE DEMOCRACIA Y
: FINANCIEROD . FRONTERA GOBERNABILIDAD

CRIMEN SECTORES INTELIGENCIA
ORGANIZADO ESTRATEGICOS EXTERIOR

lustracion 5 - Modelo de Gestion del Sistema
Fuente. Centro de Inteligencia Fstratégica

3.6. Plan Nacional de Inteligencia

El Plan Nacional de Inteligencia 2022-2025, es el instrumento estratégico que orienta el accionar de los
organos y organismos que forman parte del Sistema Nacional de Inteligencia, el cual busca orientar la
coardinacion, cooperacion y esfuerzo en la funcion y actividades de inteligencia y contrainteligencia para
proteger la sequridad y defensa nacional.

Durante el ano 2024, continuando con el proceso de implementacion del Plan Nacional de Inteligencia, el
Centro de Inteligencia Estratégica, mantuvo reuniones de trabajo con los Organismos del Sistema
Nacional de Inteligencia (SNI), donde se levantd informacion relevante sobre las capacidades,
necesidades y proyectos en materia de inteligencia; asi también, se socializaron los indicadores que se
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encuentran determinados dentro del Plan Nacional de Inteligencia solicitando el aporte de informacion a
los subsistemas para la elaboracion de las fichas de los indicadores.

Finalmente, se avanz6 con las coordinaciones a cada Subsistema, con el objetivo de implementar los
lineamientos para uso, tratamiento e intercambio de informacion, fortaleciendo las capacidades
institucionales, asi como también la articulacion entre los miembros del SIN.

Conforme a la gestion realizada en referencia al Plan Nacional de Inteligencia, se detalla el porcentaje de
cumplimiento de los objetivos, considerando la siquiente semaforizacion. (£ Plan Nacional de inteligencia es un
instrumento que se encuentra clasificado al nivel de SFCRETU, conforme lo establece la Resolucion Nro. CIES-D6-MSCY-S-002-2024)

Promedio de
Objetivos Estado Cumplimiento General

Cumplimiento

. Generar inteligencia y actividades de
contrainteligencia con el fin de anticipar y 95%
alertar en la toma de decisiones en los
niveles politico y politico estratégico.

Il. Fortalecer las capacidades de
ciberinteligencia para detectar y prevenir
amenazas Y riesgos en el ciberespacio y la 92%
infraestructura critica digital del Estado,

O,
aportando a la cibersequridad. 96.67%
IIl. Fortalecer la Articulacion y Gestion del 100%
Sistema Nacional de Inteligencia. .
IV. Fomentar una cultura de Inteligencia a nivel 100%
nacional. ‘

Hlustracion 6 - Cumplimiento objetivos PN/
Fuente. Lireccidn de Planeacion y Fvaluacion de Inteligencia Estratégica

J.1. Estudio anual de tendencias globales, amenazas, riesqos v oportunidades

En el ano 2024 el Centro de Inteligencia Estratégica presento el informe de tendencias globales,
regionales y locales que sirvieron de complemento a nivel interinstitucional y de manera participativa con
el Ministerio de Defensa Nacional.

Como resultado de este trabajo en conjunto, se actualizaron las amenazas y riesgos a nivel pais, asi como
también el levantamiento de vulnerabilidades con la Secretaria Nacional de Sequridad Publica y del
Estado, donde se determing calificar a la Mineria llegal, al Narcotréfico, al Terrorismo y a la Corrupcion
como amenazas de Estado.
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3.8. Plan de Busqueda

Para la elaboracion del Plan de Busqueda de Informacion, se ha realizado la priorizacion de riesgos,
amenazas, vulnerabilidades y el estudio de tendencias globales; esto, con el objetiva de generar una
planificacion optima que permita articular el esfuerzo de busqueda de informacion, por parte del Sistema
Nacional de Inteligencia, presentando productos validados con la finalidad de asesorar en la toma de
decisiones al mas alto nivel.

3.9. Ambitos de analisis estratéqico

El Centro de Inteligencia Estratégica trabaja de manera conjunta y articulada con los organismos del
Sistema Nacional de Inteligencia, y a su vez orienta sus esfuerzos desde un enfoque integral en el estudio
de fenamenos, problemas y amenazas, potenciando asi su capacidad de generar inteligencia estratégica
para el Estado desde una perspectiva multidimensional y multicausal.

4. Produccion de Inteligencia y Contrainteligencia

A través del proceso de planeacion, busqueda y procesamiento de informacion, conforme lo establece el
Ciclo de Inteligencia, durante el 2024, se generaron un total de 6.446 productos de inteligencia y
contrainteligencia, los mismos que han sido difundidos para la toma de decisiones al nivel politico y
politico y politico estratégico.

De los cuales, 3.926 son productos de inteligencia, distribuidos de la siguiente manera:

En el primer semestre se generd 1.284 productos de inteligencia, mientras que en el sequndo semestre se
ha generado 2.642 productos, considerando boletines de alerta, informes estratégicas, informes
coyunturales, informes de seguimiento, apreciaciones de ciberinteligencia, informes de amenazas y
riesgos en el ciberespacio, requerimientos de informacion, reportes de avances y gestion, boletines de
informacion cibernética, alertas de eventos de busqueda e informe de estudio de la situacion de
ciberinteligencia.

Asi también, generamos 2.520 productos de contrainteligencia, distribuidos de la siguiente manera:

En el primer y sequndo semestre del 2024 se gener¢ 1.260 productos de contrainteligencia los mismas
que son apreciaciones, boletines diarios de informacion, alertas de contrainteligencia e informes de
contrainteligencia.
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Centro de Inteligencia Estratégica

PRODUCTOS

.
~

PRODUCTOS
DE INTELIGENCIA

Informes INFORMES
Estratégicos L COYUNTURALES

Informes de Informes de
Contrainteligencia Seguridad

Informes de

Boletines de
amenazas Nerta

cibernéticas

Boletin Diario

! Requerimientos
de Informacion €4

de Informacion

llustracion 7 - Produccion de Inteligencia y Contrainteligencia 2024
Fuente: Centro de Inteligencia Estratégica

b. Ciberinteligencia

En coordinacion con la Direccion de Ciberinteligencia el Centro de Inteligencia Estratégica trabaja
permanentemente en la obtencidn, recopilacion, integracion, procesamiento y analisis de informacion en

el ciberespacio, a fin de identificar y prevenir amenazas y riesgos que inciden en la sequridad integral del
Estado.

En el ano 2024 se han generado 837 productos de ciberinteligencia, los cuales se encuentran distribuidos
de la siguiente manera:

Tipo de Informe ENE  FEB  MAR ‘ ABR ‘ MAY ‘ JUN  JUL  AGO  SEP  OCT | NOV

Informes de estudios

de la situacién de - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
ciberinteligencia
estratégica
Informes de amenazas,
riesgos y
oportunidades en el 3 4 4 1 1 2 1 1 1 1 1 1 21

ciberespacio - DC
Boletinde alertaenel | g | 93 | 13 | 3 | 2% | 2 | 30 | W | 2 | 30 | 30 | 30 | 282
ciberespacio - DC
Boletines de
informacién 6 5 10 26 47 74 74 57 45 60 60 60 524
cibernética - DC

llustracion 8 - Produccion de Ciberintéligencia 2024
Fuente: Lentro de Inteligencia Fstratégica
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- Es importante mencionar que el Sistema Integrado de Ciberinteligencia para el procesamiento de
informacian se basa en 4 aristas:

«  Obtencion de informacion de fuentes abiertas

«  Monitoreo del ciberespacio y fuentes cerradas

«  Software especializado y automatizado en analisis de amenazas y vulnerabilidades.
+  Plataformas de gestion de incidentes y analisis forense digital.

- Asi también, EI Centro de Alerta Temprana CAT monitorea de forma permanente la actividad en
fuentes abiertas, enfocandose en el desarrollo de productos de alto impacto que ayudan a la toma de
decisiones, coma son:

« 229 informes de medios publicos y fuentes abiertas
« 296 alertas de evento de busqueda

« 81 boletines informativos

« Lreportes de monitoreo

6. Cooperacion Internacional

En materia de cooperacion nacional e internacional, se realizaron acercamientos con agencias
homologas e instituciones de interés, lo que permite intercambiar buenas practicas y estrechar lazos de
cooperacion para mejorar el intercambio de informacion y el acceso a capacitaciones para el personal
del Centro de Inteligencia Estratégica y del Sistema Nacional de Inteligencia.

En el afo 2024, el Centro de Inteligencia Estratégica (CIES) ha reforzado sus lazos de cooperacion
internacional con diversos paises y organizaciones internacionales, con el objetivo de intercambiar
informacion, fortalecer capacidades de inteligencia estratégica y enfrentar desafios globales. A
continuacion, se detallan los principales alcances y logros en este marco de cooperacion.

Cooperacion con Paises - Inteligencia estratégica

En lo que se refiere a cooperacion internacional el Centro de Inteligencia Estratégica (CIES) ha trabajado
de manera constante en el fortalecimiento de sus redes de colaboracion con agencias de inteligencia
internacionales, con un enfoque particular en aquellas que comparten intereses comunes en areas
criticas como la seguridad nacional, el terrarismo, el tréfico ilicito de armas, drogas, y las ciberamenazas.

Como resultado de la cooperacion internacional, el Centro de Inteligencia Estratégica ha trabajado en una
amplia gama de temas de seguridad que ayudan de manera estratégica a tomar decisiones a nivel
politico y politico estratégico con el objetivo de salvaguardar la integridad del pais, tales como:

» Terrorismo y Radicalizacion Islamica

Crimen Organizado Transnacional

» Narcotrafico

» Tréfico ilegal de armas

» Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva y materiales de uso dual
» Tréfico llegal y Trata de Persanas

» Blanqueo de dinero

Direccion: Av. Eloy Alfaro S/N y Rio Santiago ﬁ[ ﬂ;ﬁ/ﬂﬁ(ﬁf o WEW
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»  C(iberseguridad

»  Seguridad Energética

* Seguridad Fronteriza

»  Grupos Radicales, Antisistema y Pandillas que Amenazan la Democracia y la Sequridad

»  (Otros temas acordados entre los paises participantes, dentro de su ambito de competencia.

Asi también en términos de capacitacion en colaboracion con agencias de inteligencia internacionales, el
CIES ha desarrollado cursos y seminarios sobre técnicas avanzadas de andlisis de inteligencia,
operaciones de contrainteligencia y ciberseguridad; identificado a varios actores internacionales clave
para el intercambio de experiencias y conacimientos en diversos temas de inteligencia, incluyendo:

1. Gestion de Capacitacion de Inteligencia

En el ano 2024, se ejecutaron 28 capacitaciones para el personal que trabaja en 25 areas técnicas del
Sistema Nacional de Inteligencia, capacitando asi, a 340 servidores publicos.

Entre las principales tematicas se encuentran:

 Terrorismo y antiterrorismo

* Andlisis financiero y ecandmico

* Introduccion al manejo de crisis y negociacion
* Reentrenamiento de contramedidas electrdnicas
* Inteligenciay contrainteligencia

* lavado de activos

»  Conversatorio de antiexplosivos GIR

» Ecuapassy analisis aduanero

* Andlisis y control migratorio

* Documentologia e identidad humana

» Ciberinteligencia

» Manejo de crisis y comunicaciones estratégicas
«  Contramedidas Electranicas

OO

Capacitaciones  Areas técnicas Personas

del Sistema capacitadas
Nacional de
Inteligencia

Hustracion 17- Capacitaciones Sistema Nacional de Inteligencia 2024
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Fuente: Centro de Inteligencia Estratégica

8. Gestion Técnica de Tecnologias

El Centro de Inteligencia Estrategica se encuentra trabajando constantemente en el desarrollo de nuevas
tecnologias para optimizar y automatizar la produccion de inteligencia estratégica y contrainteligencia,
para lo cual, en el ano 2024, se han generado las siguientes actividades:

Para el fortalecimiento de la seqguridad de la informacion se ha generado 19 proyectos, y entre los
principales se encuentran:

- Implementacion del doble factor de autenticacion y encriptacion

- Despliegue de canales y dispositivas sequros para compartir y gestionar la informacion clasificada

- Implementacion del canal seguro para intercambio de informacion con la CAN-PAR

- Implementacion de un protocolo sequro para el consumo masivo de informacion

- Adquisicion de dispositivos USB de sequridad para autenticacion de usuarios del Centro de Inteligencia
Estrategica.

En relacion al fortalecimiento de las capacidades estratégicas, trabajamos en 40 proyectos,
destacéndose los siguientes:

- Desarrollo de aplicaciones para la clasificacion de correos electranicos

- Sistema para sequimiento de proyectos para la obtencion de informacion en base de datos

- Implementacion de aplicativos para el analisis de informacion para la generacion de inteligencia y
contrainteligencia

- Implementacion del Centro de Analisis de Datos

- Mejoras en los sistemas de perfilamiento

- Adquisicion de software para la deteccion, contencion y mitigacion de ciber amenazas en la red,

protegiendo la infraestructura tecnologica y minimizar los riesgos de fuga de informacion.

Implementacion del Centro de Analisis de Datos, para la centralizacion de informacion estratégica de las

entidades publicas, con el objetivo de anticipar posibles escenarios.

FORTALECIMIENTO DE
LA SEGURIDAD FORTALECIMIENTO CAPACIDADES
DE LA INFORMACION ESTRATEGICAS
Seguridad Centro de Analisis Software: Fortalecimiento Servicios
Informatica de Datos Sistemas Infraestructura Tecnoldgicos

CIES Informaticos Tecnologica Institucionales

Nustracion 12- Prayectos de Fortalecimiento 2024
Fuente: Lentro de Inteligencia Fstratégica

Direccion: Av. Eloy Alfaro S/N y Rio Santiago ﬁ[ ﬂ;ﬁlﬂ”ﬂ[ 2 WEW

Codigo postal: 170904 / Cumbaya-Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 382 7800 ﬂﬂ HS ." MMM
www.cies.qob.ec



/I|| REPUBLICA Centro de Inteligencia Estratégica
-~/ DEL ECUADOR

Asi también, el Centro de Inteligencia Estratégica lidera el proyecto del Centro de Analisis de Datos (CAD), el
mismo tiene coma objeto el centralizar la informacion de las diversas instituciones publicas del pais en el
CIES para la generacion de productos de Inteligencia y Contrainteligencia. Este proyecto garantizara tener la
data requerida para los diferentes tipos de andlisis de manera instantanea, agilizando los procesos internos.
El proyecto abarca instituciones publicas cuya informacion es relevante para las areas de la institucion.

Se ha realizado el diseno de la arquitectura tecnologica base para la integracion de los prayectos de analisis
de informacion con todos los sistemas requeridos para la generacion agil y optima de los productos de

inteligencia y contrainteligencia.

Esta arquitectura implementa nuevas tecnologias de analisis de datos y almacenamiento que garantizan una
alta fiabilidad de la informacion. En esta arquitectura se toman en cuenta:

» Almacenamiento de datos avanzado (Data Lake House);

» Preceptores de informacion estructurada y no estructurada;

Repositorios de datos de alta capacidad con redundancia de informacion contra danos;
Sistemas informaticos externos de altas capacidades y funciones especificas que se integren

con nuestros aplicativos.

Enlo que se refiere a servicios tecnolggicos ha sido actualizado en el mes de abril de 2024 el catalogo de
servicios tecnologicos y se mantiene vigente en el periodo en cuestion, considerando 2 criterios

importantes:

Servicios tecnolggicos: se basan en las capacidades técnicas proporcionadas por sistemas
tecnoldgicos como internet, servicios de datos, infraestructura de sequridad, entre otros;

Servicios profesionales: basada en actividades de valor anadido que proporciona el personal de
Tl para asequrar la prestacion del servicio de gestion como soporte técnico, capacitacion, entre

otros.
En cuanto a soporte tecnolggico, se han atendido en el ano 2024 un total de 903 solicitudes atendidas

oportunamente, de acuerdo a lo detallado en el siguiente grafico:

Nimero de Tickets atendidos: 903
149

CORREO
. 132
EQUIPOS TECNOLOGICOS 100
97
93

IMPRESORA-ESCANER
83
57

CUENTA DE USUARIO

w|
B
[

CARPETAS COMPARTIDAS

[

I\J“
N
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Hlustracion 13- Soporte Tecnoldgico 2024
Fuente: Centro de Inteligencia Estratégica

9. Gestion Administrativa, Financiera y Talento Humano
9.1 Cumplimiento de la Ejecucidn Presupuestaria

Centro de Inteligencia Estratégica

En el mes de enero del 2024, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) asigné al Centro de Inteligencia

Estratégica un presupuesto codificado de $21.628.959,85

En el transcurso del ano la Institucion recibio incrementos a su techo presupuestario, llegando a un

presupuesto codificado final de $69.808.849,76.

Al 31 de diciembre de 2024, el Centro de Inteligencia Estratégica ejecutd un valor total de $69.610.354,58

que corresponde al 99,72% de ejecucion del presupuesto asignado.

Es importante mencionar que, de la totalidad del presupuesto codificado para el Centro de Inteligencia
Estratégica, el 6,07% corresponde a Gasto Corriente y el 93,93% corresponde a Gasto Especial, este
ultimo rubro, es asignado para financiar la ejecucion de actividades de inteligencia y contrainteligencia
para proteccion interna, el mantenimiento del orden publico y de la defensa nacional

En este contexto, considerando el tipo de gasto, el CIES ejecuto la totalidad del presupuesto asignado
para Gastos Especiales, es decir el 100%; y, en lo referente al Gasto Corriente, se ejecutd el 95.52%. A

continuacion, el detalle correspondiente:

i EJECUCION

PARTICIPACION DEVENGADO n
INICIAL DEVENGADO SIS
- TERATE R - (R EE ST, Hé’g\?ﬂﬂﬁlzu

51 PERSONAL $3.297109.35
Eﬁﬂlﬁ?zféé&ﬂaDé\CDSJ SH2IES
B : g UTROSEBRESDS SRaNS
UNOIETI A 94718169610  $4°238.84976  6.07%  SA04035A58 (s s s 95.32%
$2933.30
JUBILADDS PATRONALES)
84 BIENES DE LARGA DURACION S9me8
59 DTROS PASIVOS $5084098
SI17°447.263,75  $65°570.00000  93,93%  $65'570.000,00 $65°570.000,00 100%
$21°628.959,85  $69°808.849,76 100% $69.610.354,58 $69.610.354,58 99,72%

HNustracion 14 - Ejecucion Presupuestaria 2024 por “Tipo de Gasto”

Fuente: ESIGEF presupuesto corte al 5] de diciembre de 2024

9.2. Procesos de contratacion y compras publicas de bienes y servicios

Al finalizar el ano 2024, el Centro de Inteligencia Estratégica realizd 41 procesos de contratacion. Los
procesos adjudicados, en el Gasto Corriente ascienden a un valor total de $441.334,42 como se detalla a
continuacion:

TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ELECTRGNICO, COTIZACION, INFIMA ESTADO ACTUAL
CUANTIA, MENOR CUANTIABY S, PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL oy rol Namero Total Valor Total
(Tados los procesos), SUBASTA INVERSA ELECTRONICA) Adjudicados  Adjudicados  Finalizados  Finalizados
CATALOGO ELECTRONICO 7 $152.758,76 8 $29.336,72
LICITACION SEGUROS 1 $19.099,02 0 $0,00
MENOR CUANTIA 2 $51.280,44 1 $11.250,00
Direccion: Av. Eloy Alfaro S/N y Rio Santiago
RENDICION OF .
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SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 1 $130.074,00 0 $0,00
INFIMA CUANTIA 30 $88.122,20 25 $77.535,62
REGIMEN ESPECIAL 0 $0,00 0 $0,00
TOTAL 4 S441.334,42 32 $118.122,34

Hustracion 15 - Procesos de Contratacion 2024
Fuente: Direccion Administrativa

En lo que corresponde al Presupuesto de Gasto Especial, el articulo 13 de la Ley de Seguridad Publica y del
Estado, establece que el fondo permanente de gastos especiales .10 se someterd a /1as normas
previstas en la ley que regula el Sistema Nacional de Contratacion Publica.” Asi tambien, a traves del
mencionado articulo se menciona: £/ fondo permanente de gastos reservados constara en e/
Presupuesto General del Estado, monto que sera de acceso pdblico, no las asignaciones de los gastos que
serd informacion clasificaaa.”Articulo vigente a la fecha del informe preliminar de rendicion de cuentas
2024

9.3 Enajenacion, donaciones y expropiaciones de bienes:

Durante el periodo del 2024, el Centro de Inteligencia Estratégica, en coordinacion con la Direccion
Administrativa, realizg un total de 5 transferencias gratuitas a diferentes instituciones publicas, conforme
se detalla a continuacion:

TIPO BENEFICIARIO BIEN VALOR TOTAL

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURIDAD i $51.415,66
TRANSFERENCIAS GRATUITAS REALIZADAS PUBLICAY DEL ESTADO 2 VEHICULOS - 1 MOTOCICLETA
TRANSFERENCIAS GRATUITAS REALIZADAS COMANDD CUNLAESZSADSE LAS FUERZAS 1VEHICULO $24.009,00
COMANDO DE INTELIGENCIA MILITAR
TRANSFERENCIAS GRATUITAS REALIZADAS | CONJUNTO DEL COMANDO CONJUNTO 6 VEHICULOS $120.88192
DE LAS FUERZAS ARMADAS
BIENES MUEBLES DF LARGA DURACION (10
TRANSFERENCIAS GRATUITAS REALIZADAS | DISTRITO 18D01 YACUAMBI - ZAMORA - COMPUTADORES DE ESCRITORIOS - 10 $10.142,14
EDUCACION MONITORES)
BIENES MUEBLES DE LARGA DURACION (04
IMPRESORAS MULTIFUNCIONES - 04
TRANSFERENCIAS GRATUITAS REALIZADAS DISTRITO 19001 YACUAMBI - ZAMORA - COMPUTADORES DE ESCRITORIOS - 04 464148
EDUCACION MONITORES)

llustracion 16 - Transferencias gratuitas 2024
Fuente: Direccion Administrativa

10. Cumplimiento de Politicas de Igualdad e Inclusién Social

El Centro de Inteligencia Estrategica, planifica, desarrolla y ejecuta sus actividades administrativas y
operativas en el marco del cumplimiento de las politicas publicas de interculturalidad, discapacidades y
género, conforme lo establecen los diferentes Consejos Nacionales y sus respectivas agendas, como se
describe a continuacion:

e Politicas Publicas Interculturales

La Agenda Nacional para la Igualdad de Derechos de las Nacionalidades, y Pueblos Indigenas, Pueblo
Afroecuatoriano y Pueblo Montubio 2019 - 2021, en el Eje de inclusion laboral, propone coma politica:
‘Implementar la inclusion laboral a través de acciones afirmativas en cumplimiento ael Decreto Ejecutivo
No. 60, en todos los niveles del Estado.”

Direccion: Av. Eloy Alfaro S/N y Rio Santiago
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El Centro de Inteligencia Estratégica, en virtud de la naturaleza de su conformacion, no implementa
acciones 0 ejecuta actividades que se relacionen de manera directa con las politicas emitidas en la
Agenda Nacional de Politicas Publicas Interculturales, sin embargo, en virtud de la ideologia establecida
en esta politica, es preciso resaltar que la institucion cuenta en su némina con servidores autodefinidos
como: mestizos, afroecuatorianos e indigenas

El Centro de Inteligencia Estratégica ejecuta procesos de seleccion de personal conforme la normativa
legal vigente emitida para el efecto, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador, aplica procesos de seleccion de personal en igualdad de condiciones y
oportunidades para todas las personas que cumplan los requisitos establecidos en los perfiles de cada
puesto.

De esta manera sin ningun condicionante, el Centro de Inteligencia Estratégica busca personal con las
mejores competencias técnicas y conductuales, sin embargo, debido a que su accionar se ejecuta
unicamente desde Planta Central, la oferta laboral y procesos de seleccion se ejecutan de manera
centralizada.

Con estos antecedentes cabe mencionar que, las acciones aplicadas por el Centro de Inteligencia
Estratégica en cuanto al acceso en igualdad de oportunidades para todos los postulantes garantizan la
inclusion laboral para los diferentes sectores poblacionales e interculturales del pais.

o Politicas Pablicas de Discapacidades

La Agenda Nacional para la Igualdad de Discapacidades 2021 -2025, en su Eje de Trabajo y empleo
propone 2 lineas de accion que establecen lo siguiente: Pramover la inclusion laboral de Personas con
Discapaciaad y sustitutos en el sector publico y privado’ y, ‘Promover campanas de sensibilizacion y
fomento a los derechos laborales de las personas con discapacidad tanto para Fmpresas, usuarios y
sector pdblico, de manera permanente.”

El Centro de Inteligencia Estratégica realiza un seguimiento constante de los diferentes casos que
ameritan atencion prioritaria, asi como la inclusion laboral de personas con discapacidad y sustitutos en
la institucion.

En este sentido, y conforme lo establecido en el articulo 47 y 77 del Reglamento General a la Ley Organica
de Servicio Publico LOSEP, relacionados a la inclusion laboral bajo criterio de equidad de las personas con
discapacidad, el Centro de Inteligencia Estratégica (CIES) ejecuta  procesos de seleccion sin
discriminacion de ninguna clase, y bajo criterios de igualdad de oportunidades, siempre direccionado por
el bienestar del postulante y de las condiciones a brindar al interior de la institucion, es asi que
actualmente se cuenta con un 4,936% de personal identificado como parte del grupos prioritarios,
cumplimiento mas alla del requisito exigido respecto del porcentaje de inclusion laboral que es del 4%;
En tal razon el Centro de Inteligencia Estratégica dentro de su némina de personal existe un total de 5
servidores con discapacidad, 3 servidores en calidad de sustitutos al cuidado de personas con
discapacidad, 2 servidores en condicion de enfermedad catastrofica y 1 servidor en condicion de
enfermedad rara.

El Centro de Inteligencia Estratégica en pro de cumplir con lo dispuesto tanto en la Ley Organica de
Servicio Publico LOSEP, como en el Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo, emitido
mediante el Acuerdo de Cartagena 584, ha venido verificando las condiciones de trabajo y la
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accesibilidad de los servidores con discapacidad en todas las instalaciones del Centro de Inteligencia;
como resultado de ello, durante el en el ano 2024 se registraron O incidentes y/o enfermedades
labarales.

De la misma manera con la finalidad de mejorar la infraestructura fisica de la institucion, e implementar
acciones de sequridad laboral, el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, se reune de manera
permanente para la revision de acciones ejecutadas para el mejoramiento continuo.

e Publicas de Género

La Agenda Nacional para la Igualdad de Género 2021-2025, en su eje de empleo y medios de vida, propone:
Garantizar el acceso de las mujeres diversas al pleno empleo, en igualdad de condiciones gue los
hombres, incorporando el enfoque de género e interseccional.

Con la finalidad de instrumentar la igualdad de oportunidades y la igualdad de condiciones para el ingreso
al servicio publico, a través de la aplicacion del Manual de Reclutamiento, Seleccion y Contratacion del
Talento Humano se han implementado procedimientos de caracter técnico que estan encaminados a
gjecutar procesos de reclutamiento y seleccion en igualdad de condiciones y con garantia de acceso para
las y los postulantes.

11. Cumplimiento de las Recomendaciones emitidas por la Contraloria General
del Estado.

El Centro de Inteligencia Estrategica durante el periodo del 2024 ejecuta varias acciones encaminadas al
cumplimiento de recomendaciones realizadas por la Contraloria General del Estado desde anos
anteriores; es asi que al finalizar el periodo 2024, se registra un 99% de cumplimiento del total de
recomendaciones emitidas, conforme se muestra en el siguiente grafico:

16 99%

L J l
9]
Examenes Especiales Recomendaciones Recome_ndac]ones Cumplimiento de
Recibidas Cumplidas o en

Recomendaciones

P d
rocesc ae Emitidas por la CGE

Cumplimiento

ustracion 18 - Cumplimiento Recomendaciones de la Contraloria General del Fstado
Fuente Centro de Inteligencia Estratégica

Como se puede observar en el grafico anterior, el Examen Especial fue realizado por la Contraloria
General del Estado, al Centro de Inteligencia Estrategica, han sido revisados e implementadas por cada
Coordinacion, Direccion y organos administrativos del CIES, de conformidad a las atribuciones vy
responsabilidades que han sido establecidas en para cada uno de ellos en el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos.
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En cuanto al dltimo Examen Especial realizado por la Contraloria General del Estado en el ano 2024 el cual
se llama Examen Especial a las Operaciones Administrativas y Financieras por el Periodo Comprendido
entre el 01 de Junio 2021y 31 de Diciembre 2023, se ha cumplido en su totalidad las recomendaciones del
mencionado examen.

12. Cumplimiento de metas de Plan Nacional de Sequridad Integral

En el marco del Plan Nacional de Sequridad Integral, el Centro de Inteligencia Estratégica (CIES) aporta en
el cumplimiento de 2 Objetivos Generales y 2 Objetivos Especificos, a través de indicadores y metas que
han sido reportados de manera trimestral, conforme las directrices emitidas por las entidades
responsables del sequimiento del mencionado plan.

En tal virtud, durante el ano 2024, se reporto el 100% de cumplimiento de los indicadores de gestion
establecidos, como se muestra a continuacion:

PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD INTEGRAL

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO

Generar Inteligencia Estratégica a través de la identificacion
y caracterizacion y fenémenos multidimensionales
multicausales que representen una amenaza, riesgo vy
oportunidades para la sequridad integral con el fin de asesor
en la toma de decisiones al mas alto nivel.

Generar y proporcionar Inteligencia Estratégica sobre
amenazas y factores de riesgo latentes y potenciales para la
defensa y la sequridad publica del Estado que permitan la
toma de decisiones a nivel politico estratégico.

Porcentaje de cumplimiento de requerimientos atendidos de Inteligencia
INDICADOR 1 .
Lstratégica.
Meta 2030 Al 2930 |‘ncremenlta.r al 86% el cumplimiento de requerimientos atendidos de
Inteligencia Estratégica
Meta 2023 9% Resultado 2023 100%

PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD INTEGRAL

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO

Integrar, coordinar y articular el Sistema Nacional de
Inteligencia respetando la independencia de los Organismas | Fortalecer la cooperacion entre organismos de inteligencia
para desarrollar inteligencia en cada &mbito de la sequridad | regional y multilateral.
que permita la toma de decisiones estratégicas en el marco
de sus competencias.

FPorcentaje de cooperacion brindada a otros organismos de inteligencia regional y
INDICADOR 2 .

multilateral.

Al 2030 incrementar al 86% de la cooperacion brindada a otros organismos de
Meta 2030 PSP — .

inteligencia regional y multilateral
Meta 2023 19% Resultado 20235 100%

RRERIAS, LCUAO0R
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Hustracion 18 - Cumplimiento metas PNS/
Fuente: Centro de Inteligencia Estratégica

13. Cumplimiento de metas de Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico del Centro de Inteligencia Estrategica, es un instrumento de planificacion y gestion, a
través del cual, se identifican y establecen los objetivos institucionales hasta el ano 2025, asi como las
lineas de accion, que orientan su cumplimiento.

A través de este instrumento, se establecieron 6 Objetivos Estratégicos, 18 indicadores y 18 metas que
permiten cuantificar los resultados alcanzados, e implementar acciones encaminadas a alcanzar la
eficiencia institucional y la toma de decisiones oportuna por parte de la maxima autoridad.

Durante el periodo 2024, el Centro de Inteligencia Estratégica ejecutd acciones de coordinacion y
sequimiento con las areas responsables del cumplimiento de los indicadores y metas del Plan Estratégico
Institucional, a fin de identificar de manera oportuna aquellas acciones de mejora para la consecucion de
las metas establecidas. En este sentido, la implementacion de reuniones estratégicas de seguimiento
mensuales, asi como la presentacion de Informes de Evaluacion ante la Maxima Autoridad, permitieron

alcanzar el 100% de cumplimiento de las metas propuestas por cada area responsable. (£ Pian Estratégico
Institucional es un instrumento que se encuentra clasificado al nivel de RESERVADL, conforme lo establece la Resolucion Nro. CIES-DG-MSCY-
R-001-2024)

OBJTIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Producir inteligencia estrategica, para identificar de manera oportuna riesgos, amenazas.
vulnerabilidades y oportunidades, que permitan generar alertas para la toma de decisiones a nivel politico
y palitico-estratégico, contribuyendo al desarrollo nacional y sequridad integral del Estado.

Prevenir, detectar y posibilitar la neutralizacion de las actividades de Servicios Extranjeros, grupos.
personas, u otros actores que pongan en riesgo, amenacen o atenten contra los intereses nacionales.

Coordinar y articular a los organismos del Sistema Nacional de Inteligencia, mediante lineamientos
estratégicos que permitan la generacion oportuna de informacion en el mbito de su competencia.

Promover |as relaciones de cooperacion y colaboracion con otros Servicios de Inteligencia.

Fomentar una cultura de inteligencia estrategica y contrainteligencia.

Fortalecer las capacidades institucionales.

Nustracion 19 - Cumplimiento metas PNS/
Fuente-Centro de Inteligencia Estratégica
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14. Fortalecimiento de las capacidades del talento humano a nivel
administrativo

Como parte de las atribuciones de la Direccion de Administracion del Talento Humano, durante el periodo
del 2024, se ejecuto el Plan Anual de Capacitaciones direccionado al personal de las areas
administrativas.

Asi también, en este ano 2024, ejecutamos 22 capacitaciones a las areas sustantivas y adjetivas, en las
principales tematicas que son:

- Técnicas de control previo frente a la contratacion publica
- Manejoy utilizacion de bienes en el sector publico

- Metodologias de contratacion de personal

- Técnicas de archivo documental

- Administracion de proyectos

- Manejo de software de analisis de informacion

- Lavado de activos financieras

En cumplimiento al Plan de Sequridad y Salud Ocupacional, las principales acciones son:

- Actualizacion de reglamento de seguridad e higiene en el trabajo

- Capacitacion en primeros auxilios para todo el personal del CIES

- Taller en sensibilizacion al consumo de drogas y otros estupefacientes

- Curso de practicas correctas de higiene y manipulacion de alimentos

- Gestiony logistica a través de la Cruz Roja para donacion de sangre

- Conversatorios para la participacion y empoderamiento familiar y cuidado del manejo de redes
sociales

- Certificacion como institucion segura y libre de violencia contra las mujeres

15. Reformas Normativas

Reglamento a la Ley de Seguridad Publica y del Estado. Ley Organica de Inteligencia.

El CIES asistio a las mesas técnicas realizadas por la Comision
Especializada Permanente de Soberania Integracion y Seguridad
Integral, durante el afo 2024

EI CIES participo en la reforma al Reglamento a la Ley de Sequridad
Publica y del Estado, emitida mediante Decreto Ejecutivo No. 451
de 9 de noviembre de 2024.

Proyecto de Ley de Armas, Municiones, Explosivos o
ﬂatyeria|es ¢ P y Proyecto de Reglamento General a la Ley Organica de

Se propuso observaciones al Proyecto de Ley de Armas, Municiones, Sranstormacii Digital i ovius:

AN [xplosivos y Materiales Relacionados, mediante Oficio dirigido a la Se propuso observaciones al proyecto de Reglamento General a la
Secretaria General Juridica de la Presidencia de la Republica. Ley Organica de Trasformacion Digital y Audiovisual, mediante
oficio dirigido a la Secretaria General Juridica de la Presidencia de

la Republica.

Proyecto de Ley Organica de Ciberseguridad. Proyecto de Ley Organica de Proteccion Digital.

Se propuso observaciones al proyecto de Ley Organica de
3 Ciberseguridad, mediante Oficio cirigido a la Comision Especializada
Permanente de Soberania, Integracion y Seguridad Integral de la
Asamblea Nacional.

Se propuso observaciones al proyecto de Ley Organica de
Proteccion Digital, mediante oficio dirigido a la Comision
Especializada Permanente de Soberania, Integracion y Seguridad
Integral de la Asamblea Nacional.
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Nustracion 20 - Reformas Normativas
Fuente. Coordinacion General Juridica

16. Principales logros Institucionales

El CIES brindo apoyo en materia de sequridad a otras instituciones del Estado, ejecutando
Contramedidas electronicas para evitar, reducir y mitigar potenciales riesgos y amenazas que pueda
afectar a la sequridad de las instituciones.

Es asi que, en el ano 2024, ejecutamos 97 contramedidas electranicas, de las cuales dentro del primer
semestre se generaron un total de 38 contramedidas electronicas, mientras que para el sequndo
semestre se logro generar 53 contramedidas electronicas, de las cuales 48 fueran internas y 49 fueron
externas. Como se detalla a continuacion:

Primer Segundo
Semestre Semestre Total
Contramedidas electronicas internas 9 39 48
Contramedidas electranicas externas 29 20 9
Total de contramedidas electronicas ejecutadas 38 59 97

Nustracion 21 - Logros Institucionales
Fuente- Direccion de Sequridad

17. Conclusiones

El Centro de Inteligencia Estratégica, en merito del cumplimiento a su mision institucional, ha
cumplido con asesorar al Presidente de la Republica y otras instituciones del Estado, dentro del
marco legal y demas areas de derecho aplicables a la gestion institucional, por lo cual, los proyectos
normativos, los procesos judiciales, la gestion de contratacion puablica y gastos especiales, han sido
desarrollados en beneficio de la institucion, contribuyendo a mejorar las metas y objetivos
institucionales, conforme a lo previsto en el Art. 4 del Acuerdo No. CIES-004-2022, de fecha 10 de
junio del 2022, mediante el cual se expide el Estatuto Organico Institucional.

Durante el periodo 2024, se cumplieron oportunamente los requerimientos realizados por las
diferentes autoridades e instituciones del Estado al CIES, desarrollando el ciclo de inteligencia que
comprende desde la planeacion, busqueda y procesamiento de informacion, hasta el analisis y
produccion, con su respectiva difusion.

En el periodo de enero a diciembre de 2024, se realizaron coordinaciones de trabajo permanentes
con los servicios de inteligencia extranjeros, lo cual ha permito recibir informacion permanente de
los diferentes atagues que se han producido tanto a nivel local, regional como mundial en ambito de
ciberinteligencia.

En prevencion frente a ciberamenazas, como resultado se han generado alertas de ataques al CIES y
otras instituciones estatales. Adicionalmente, se ha renovado el licenciamiento de herramientas de
parcheo automatico de vulnerabilidades y herramienta de gestion de eventos de seguridad, se
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presenta un avance de 80% en comparacion al ano 2023, de acuerdo a lo planificado, cuyo
evidenciable corresponde a la elaboracion de informes de necesidad para la adquisicion de
herramientas para la deteccion, contencion y mitigacion de ciber amenazas avanzadas.

- Como fortalecimiento de las Plataformas de Infraestructura Tecnologica, red de datos,
comunicaciones y equipamiento activo del CIES, en el ano 2024, se presenta un avance de 100% en
relacion al ano 2023, de acuerdo a lo planificado, cuyo contrato se encuentra vigente.

- El Centro de Inteligencia Estratégica, ha ejecutado al 31 de diciembre de 2024 el monto de $
69.610.354,58 correspondiente al 99.72% del presupuesto codificado para el ejercicio fiscal 2024, en
comparacion el ano 2023 que se ejecuto el 98.57%.

18. Recomendaciones

- Continuar ejecutando mesas de trabajo o conversatorios con los subsistemas sobre fenamenos
puntuales, con el objetivo de tener una caracterizacion y entendimiento integral sobre las amenazas
y riesgos para la sequridad integral del Estado.

- Promover el desarrollo de un modelo de gestion y articulacion integral, asi como, la implementacion
de un mecanismo de seguimiento para el Sistema Nacional de Inteligencia que permita ademas
generar, compartir y gestionar alertas tempranas entre los organismos del Sistema Nacional de
Inteligencia.

- Implementar herramientas tecnologicas que permitan, a traves de la inteligencia artificial, reducir
tiempos en la obtencion, procesamiento y analisis de la informacion, garantizando la reserva de la
informacion y la confidencialidad de la busqueda que realiza el personal técnico.

- Mantener las capacitaciones especializadas para los funcionarios del Centro de Inteligencia
Estratégica, como un mecanismo que permita contar con un equipo de vanguardia con capacidad
para responder a la dindmica actual.

- Incrementar la realizacion de intercambio de experiencias y capacitaciones con los servicios de
inteligencia homologos que permitan ampliar conocimientos, sobre los dmbitos de analisis y buenas
précticas en inteligencia, sequridad de la informacion, procesamiento de datos y manejo de fuentes.

- Fortalecer el intercambio de experiencias y capacitaciones con los servicios de inteligencia
homologos que permitan ampliar canocimientos, sobre los &mbitos de andlisis y buenas practicas en
inteligencia, sequridad de la informacion, procesamiento de datos y manejo de fuentes.

- Implementacion de una base de datos consolidada con informacion de las Instituciones Publicas,
adoptando estandares y formatos que permitan la interoperabilidad con otras agencias y sistemas
para facilitar el intercambio de informacion, a fin de mejorar la eficiencia y eficacia operativa,
reduciendo el tiempo de analisis y asi generar productos de contrainteligencia de forma oportuna,
que sirvan para la toma de decisiones del mal alto nivel.

- Activar el Comité de Inteligencia, sequn lo establecido en el Art. 15 del Reglamento de la Ley de
Seguridad Publica y del Estado y en concordancia con las atribuciones del Director General del CIES,
mencionadas en el literal ¢ del Art. 10 del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
del Centro de Inteligencia Estratégica. El objetivo es obtener informacion oportuna, transformarla en
Inteligencia Estratégica para asesorar al mas alto nivel y, con ello, contribuir a la toma de decisiones
que salvaguarden la sequridad publica y del Estado.

- Conformar una comision técnica permanente por disposicion del Presidente de la Republica, que
obligue a sus integrantes a la entrega de informacion, incluida la clasificada, para aplicar la
metodologia de conceptualizacion y caracterizacion de los grupos de delincuencia organizada en el
pais, para lo cual es necesario el apoyo de sistemas tecnologicos de relacionamiento y construccion
de redes criminales.
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- Generar reuniones de sequimiento continuas con los 6rganos y organizamos del Sistema Nacional de
Inteligencia a fin de generar un mecanismo de retroalimentacion para identificar y ejecutar acciones
preventivas y correctivas que permitan el cumplimiento de indicadores del Plan Nacional de
Inteligencia.

- Fortalecer la cooperacion con los canales de informacion a nivel internacional, asi como el
intercambio de informacion de manera eficiente y oportuna para prevenir y trabajar de manera
conjunta en los riesgos y amenazas que afectan al Ecuador.

- Fortalecer la cooperacion con los subsistemas del Sistema Nacional de Inteligencia, para contar con
informacian oportuna y relevante que permita elaborar los diferentes entregables de la Direccion de
Obtencion y Analisis de Inteligencia Estrategica, facilitando el asesoramiento a las maximas
autoridades.
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